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Interjuim tanulsaga szerint a mérgezé férfiassagnak létezik valami-
féle megfelelGje a néi vezetdk korében is. A jelenséget leird 6nal-
16 kifejezéssel — olyannal, mint amilyen férfiak esetében a toxikus
maszkulinitds - nem taldlkoztam. Bar a téma nincs elhallgatva, de
arosszul funkcional6 néi vezetdket elemzok legtobbszor a koriilmé-
nyeket teszik felel6ssé azért, mert egy né nem jé f6nok, viselkedésii-
ket leginkabb azzal magyarazva, hogy a n6k a férfiak uralta vilagban
kénytelenek magukéva tenni bizonyos viselkedési mintakat. (Errél
is esik sz6 a konyv masodik részében.)

En amellett érvelek, hogy sem a j6, sem a rossz vezetés nem a bio-
légiai nem fiiggvénye. Tehdt abszolut egyenléségparti vagyok: nék
és férfiak egyarant lehetnek jo és rossz f6nokok! Az el6z6 fejezetben
lathattunk kifejezetten férfiakra jellemz6 pokoli viselkedésmintékat,
a kovetkezékben viszont kifejezetten nékre jellemz6 méltatlansago-
kat mutatok be. En ugyanis azt irom meg, amirél interjualanyaim
beszamoltak, 6k pedig szamtalan rossz f6nokrél meséltek, akik tor-
ténetesen nok.

Tudom, hogy azért vett fel engem, mert én sem voltam éppen vékony
- kezdi korabbi munkahelyét bemutatandé Petra. - Mondjuk 1igy:
rendkiviili hangsulyt fektetett a szakmaisdgot egydltaldn nem befolyd-
sold tulajdonsdgokra, konkrétan a kiils6re. Soha nem alkalmazott néla
vékonyabb néket. Lattam, hogyan viselkedik dllasinterjiikon: végig-
mérte a jelentkezot, és ha jobban nézett ki ndla, tuti, hogy 6 nem kap-
hatta meg a munkat, akkor sem, ha alkalmas volt. Szerencséjére sosem
volt olyan helyzet, hogy ezért rosszabb jeloltet kellett vilasztania, ezért
bizonyitani sem tudndm, hogy ez volt a miikodése, de tudom, hogy igy
volt. Teljesen frusztrdlt volt a kiilsejére. Illetve nem csak arra.
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Az, hogy egy vezet6t a munkatars kivalasztasakor befolyasol sze-
mélyes szimpdtia, természetes. Ha zsigeri ellenérzést vélt ki beld-
liink valaki, miért akarndnk napi nyolc 6rat tolteni vele? Es tulaj-
donképpen bizonyos kiilsé jegyek sem mellékesek, mint amilyen
a személyes higiéné: ki akarna munkaidejét egy biidos ember tar-
sasagaban tolteni? Az viszont legalabbis elgondolkoztato, amikor
a kivalasztaskor komoly sullyal esik latba, hogy a jelolt jobban néz-e
ki a fénoknél.

Idével azt tapasztaltam, hogy nemcsak a jobb kiilsé zavarja, hanem
dltaldban az, ha egy néi kolléga jél volt magdval. En példdul elkezdtem
fogyni, abban az idében sok tiz kilé lement rélam. Ett6l 6 lathatdlag
nagyon deprimalt lett. Ahogy attdl is, ha valakinek volt és jol mii-
kodott a parkapcsolata. Azt hiszem, annak meglétét vagy hidnydt is
a kiilsébol vezette le. Nem mondhatndm, hogy mérgezd volt a jelenléte,
de hogy nagyon kellemetlen volt, az biztos. En leginkdbb szdnalmat
éreztem irdnta, de engem nem utdlt és nem szekdlt, mert az én kiilsém
nem zavarta. A vékony nékre viszont elképeszto megjegyzéseket tett
minden alkalommal. Egyszer két filigran kolléganével mentiink vala-
hova kocsival. Totdl befesziilt t6liik. Allt az autd mellett, és azt mondta:
»A két fogpiszkalo nyilvan elfér hatul, nem kell kiilonésebben elpakol-
nom.” Kifejezetten megaldzo volt rdajuk nézve, én szégyelltem magam.

Egy masik interjialanyom a kora miatt érzékelt valamiféle fesziilt-
séget kozte és néi fénoke kozott:

Volt egy hetvenes éveiben jdrd néi fonokom. Egyszer valami szakmai
kérdést egyeztettiink, amikor megjegyezte, hogy ,.én is voltam fiatal és
vékony”. Nem tudtam erre mit mondani, mégis mi koze van ennek az
én munkdmhoz vagy az ovéhez?

Szerintem nagyon sok nén ott van a fesziiltség, hogy 40 éves kordig kell

valamit guritania, mert aztdn ledldozott neki. Nem tudom, igy van-e,
olvasom, hogy Hollywoodban a szinésznbknél gyakori, de én példdul
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ismerek olyan nét, aki béven 40 folott futott be karriert. De még ha
igy is van, miért kell a huszonéves pdlyakezdd lanyt biintetni az élet
igazsagtalansdga miatt? Neki mi koze van ehhez? - kérdezi Sara, aki
deklaraltan utal nékkel dolgozni.

Tudom, hogy ez nem tesz szimpatikussd, és egyes, magukat feminis-
tanak vallok a fejemet kovetelnék, de sajndlom, nekem kizdrdlag
rossz tapasztalatom van néi vezetdkkel. Szerintem né a nével nagyon
gyilkos. Nem is tudom, ki volt az a hires né, aki egyszer azt mondta,
hogy azokat a néket biintetni kellene, akik nem segitik nétarsaikat.
Hat, szerintem ez nagyon gyakori jelenség a munka vilagdban. En-
gem konkrétan csindlt ki néi vezetd, és bizony azért, mert né vagyok.
A rivalizdlds oka ugyanis az volt, hogy jo kapcsolatom volt egy mind
a ketténk folott 1évo férfi menedzserrel, akivel ezer éve ismertiik egy-
mast. Ha férfi lettem volna, biztosan nem szall rdm a né, és nem
akarja kikaparni a szemem. Tudom, mert ldttam: a férfi kollégdkat,
akik ugyantigy joban voltak ezzel a vezetével — mert ugyaniigy ezer
éve ismerték egymdst —, nem kezdte el nyirni.

Nem szeretek ndkkel dolgozni - mondja egy masik interjaalanyom is,
Nori. - Nagyon sokszor volt rossz tapasztalatom nékkel mint vezetdk-
kel. Egyes ndi vezetok rengeteget drtanak annak az iigynek, amiben én
amugy elkotelezett vagyok: tobb ndi vezetot! Az egyik fonokom példaul
dllandéan eléadta a torékeny, ,,nehéz nekem, mert né vagyok a férfi-
ak vilagaban” szerepet. Féleg akkor, amikor nem tudott egy férfival
szemben érvelni. Akkor kezdte ezt a jdtszmadt: részvétet generdlt, és
meg kellett vigasztalni. Ennél kdrosabb ndi vezetdi megnyilvinuldst
nem tudok elképzelni. Az ilyenek miatt érzik igazolva a himsovinisz-
tdk, hogy a néknek nem valo a vezetés. Ja, és amuigy imddott évddni,
flortolni. Annyira kellemetlen volt néha, hogy nem birtam nézni. En-
gem amugy egydltaldn nem zavar, ha valaki ezt csindlja. Csak aztdn
ne jojjon azzal, hogy 6t nem veszik komolyan, és azt se magyardzza
nekem, hogy a nemének nincs koze a munkavégzéséhez. Ha egy né
ugy ér el célt egy férfindl, hogy flortol vele, akkor, ha tetszik, ha nem,
a nemét haszndlja ki.
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Talan azért, mert politikailag nem korrekt, vagy valoban azért, mert
an6i fénok leginkabb a néi beosztottak farkasa, de férfi adatkozl6im
koziil csak néhdny esetben hallottam kritikat ndi vezetdre. Arontél
viszont rogton kett6t is. (Nem volt szerencséje a n6i fénokokkel...)

Kiilfoldon tortént a sztori. A néi fénokom kezdetben nagyon kedves
volt, talan tul kedves is, de arra gondoltam, hogy ez biztos kulturdlis
kiilonbség. Egészen addig, amig aztan el nem kezdett jdatszmdzni. Kez-
detben finoman, aztdn kevésbé finoman utalgatott rd, hogy tetszem
neki. Mignem aztdn egyik nap azzal jott, hogy hidnyzik pénz, és nem
dolgozom elég jol. Hazugsdg volt: a kimutatdsok nem igazoltdk, hogy
ne dolgoznék jol, ha meg hianyzott pénz, az talan az 6 feleldssége mint
fonoké. Mindenesetre finoman rdtette a kezét a karomra, és azt mond-
ta, hogy este otthon megbeszéljiik - tekintve, hogy ez egy olyan hely
volt, ahol egyiitt is kellett laknunk. Es attdl kezdve beindult az a kom-
munikdcid, hogy ha az 6 igényei nem lesznek kielégitve, akkor 6 mor-
cos lesz meg frusztrdlt, szoval jo lenne, ha megdugndm. Volt egy-két
nap, amikor azon gondolkoztam, hogy mi legyen, aztdn arra jutottam,
hogy mégiscsak hadd dugjam mdr meg azt, akit szeretnék, és lassuk, ki
tud-e rugatni. Nem tudott, mert semmi nem igazolta a vddjait a rossz
munkavégzésemet illetéen, de teljes megmenés lett: eleinte nem dllt ve-
lem szoba, adta a sértédottet, aztdan megint kozeledett, beszéljiik meg,
satobbi. Aztdn dsszejottem valakivel, és ezen bekattant, vendégek eldtt
ordibadlt velem, mocskos iizeneteket kiildozgetett, zsarolt, hisztizett.

Ez mdr egy madsik sztori, egészen kozeli mult: leadként dolgozott fo-
lottem a né. Teljesen be volt fesziilve télem, és eskiiszom, hogy tok
sokat gondolkoztam, hogy vajon rossz ember vagyok, hogy biztos be-
nyomtam ndla valami gombot, és mit tegyek, hogy ne igy legyen, de
nem tudtam megolddst taldlni. Szerintem azt hitte, hogy én azért nem
fogadom el a véleményét, mert né, de errél sz6 sem volt. Ugy nyolc-
vannyolc esetben maximdlisan elfogadtam, de volt egy nyolcvankilen-
cedik, amikor nem. Illetve nem értettem, és kértem, hogy magyardzza
el, segitsen megérteni. O ezt valdsziniileg tdmaddsnak vette, mert azt
mondta: ,,jo, akkor keresiink egy férfit neked, és majd 6 elmondja,
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akkor hdtha megérted”. Egyébként sokkal jobban értett a szakmdhoz,
mint én. Megkérdeztem téle, mint mentort, hogy mit tegyek, hogy fej-
lédjek. Erre azt mondta, ,te egy fehér férfi vagy, majd vigyis megol-
dod”. Egyszerre sajndltam és nagyon mérges voltam. Ldtszott rajta,
hogy mindenféle férfi fonokok - feltehetden mdr az egyetemi tandraitdl
kezdve — Osszevissza tapostdk, és ahol tudtdk, beletorilték a labukat.
Szerintem ez szornyti és persze sajndlom. De az, hogy amint adodott
egy helyzet, ahol vezeté lehetett, azonnal ,visszaadta a férfitarsada-
lomnak”, elképeszté volt. Biztosan nem akart 1igy viselkedni, mint
azok, akik megaldaztdk, de mégis igy tett.

Banki Gyorgy irja ,,legnagyszeriibb™ konyvében, hogy kérdés, ész-
revessziik-e: mig egyik nap ,,odakint duhajkodunk” és masokat le-
néziink, a masik nap mi valhatunk lenézetté. Az ember az életben
»hol ezen, hol azon az oldalon fogja talalni magat” [...] ,Van, amikor
6 okozza a kint, de a kovetkezé percben majd 6 szenvedi el”. Egy
érett személyiségnek és érett vezetének mindenesetre ildomos len-
ne tudni kezelni a megvaltozott statuszait. Ahogy Baldzs fogalmaz
(meglehetésen nagyvonaldan):

Ide vezetnek a rossz mintdk: egy adott szitudcioban csak azt tudta
produkdlni, amit 6 is kapott. Nem haragszom rd, de az embernek
vezetbként muszdj feliilemelkednie a rossz beidegzédésein is. Ezért is
kapja a nagyobb bért és a titulust.

Azt mér csak zarojelben jegyzi meg, de nézetem szerint egyéltalan
nem zardjeles megjegyzés, mert sokat elmond végletekig hipokrita
vilagunkrol, hogy:

A cégmeg, ahol ez tortént... az etikussdg meg az inkluzivitds, a virtue
signalling megy nonstop. Hdt errél ennyit.

* Az idézGjel nem az iréniat szolgalja, a hivatkozott konyv szerintem tény-
leg nagyszer(i ugyanis, hanem a konyv cimére utal: A legnagyszeriibb konyv
a ndrcizmusrol.
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Gyorstalpal6 ,,progresszivitdsbol”. Ez a bizonyos virtue signalling,
amit taldn leginkabb erényfitogtatasként szoktak forditani, az agy-
nevezett ,progressziv” iigyek képviseletét, a tolerancia nyilvanos
felmutatasat jelenti. Kisebbségi csoportokkal (homoszexualisok,
bevandorldk, transznemitiek, nék, feketék stb.) torténd nyilvanos
szolidaritas ez, amelyet kritikusai szerint a szofisztikaltsagot de-
monstralandé szoktak hasznalni — moralis folényt szinlel, és fitogtat
a tobbiekkel szemben -, képmutat6 jellege pedig abban all, hogy va-
l6jaban materialis érdekeket allit be emberségnek és erkolcsiségnek.

Itt egy példa még: Rémesen utdlom ndlunk ezt a virtue signallingot.
Tudod, amikor az ,egyenléek vagyunk” pride kommunikdcié omlik
a munkahelyeden, aminek kozben a szaudi kormdny az egyik account-
ja. Na és egyebek mellett hol van haldlbiintetés a homoszexualitds mi-
att? Ott. Imddtam, amikor egyszer egy junior kolléga folkérdezte a cég
egyik nagy emberét, hogy ez hogy is van. Mire azt mondta, hogy hdt
igen, errdl lehet igy is gondolkozni, de 1igy is, hogy mikor el6szor oda-
mentiink a 90-es években, nem voltak az iroddkban ndi vécék, és csak
férfiakkal beszélgettiink. Most meg legalabb hdarom né iil a targyalo-
asztalndl, és ez fejlédés, még ha lassti is, amit részben mi inditottunk
el, mert mi is visziink ki néi munkavdllalékat.

Errél mindenki maga dontse el, hogy mit gondol. A vilaig nem
fekete-fehér. (Még akkor sem, ha azt konnyebb értelmezni.)

Az idén lemondasat bejelentd Jacinda Ardernt, aki 6t és fél évig volt
Uj-Zéland miniszterelnoke, a Harvard Political Review ,,hiteles, em-
patikus és bator” vezetéként jellemezte. A cikk szerint a 20. szdzad
vezet6i altalaban olyan, hagyomanyosan férfias tulajdonsagokkal
keriiltek hatalomra, mint amilyen az agresszid, a makacssag, a do-
minancia. (Itt elnézést kérek valamennyi férfi olvasotol, aki ezekkel
a tulajdonsagokkal nem szivesen azonosul, és megjegyzem, szam-
talan not ismerek, akiket az agresszio, a makacssag és a dominancia
jellemez.) A lap szerint mindenesetre Ardern iigyesen és szelleme-
sen boritotta a szexista paradigmat: a csaladi foték, amiken pérjaval
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és kisbabajaval szerepel, vagy az 8szintesége, ahogy arrol beszélt,
mennyire frusztraltta tették a koronavirus-jarvany okozta lezara-
sok, batorsagot, erét és hatarozottsagot sugaroztak, igy semlegesit-
ve a sztereotipidkat, amelyek szerint a n6i hatalom puha és gyenge.
Nem nagyon érdekel, hogy a HPR mit ir, be kell vallanom, amit én
igazan érdekesnek tartok, az az, hogy Ardern az er6t és a hatarozott-
sagot éppen olyan megnyilvanuldsokkal tudta sugallani, amik latni
engedték sebezhetGségét, empatidjat, érzékenységét. Valoban igaz
lenne akkor, hogy egy nének mindenképpen férfias (vagy mondjuk
igy: inkabb férfiaknak tulajdonitott) tulajdonsagokat sziikséges ah-
hoz felvennie, hogy boldogulni tudjon vezetéként? Ardern példaja
azt mutatja, hogy nem. Es megjegyzem, abban is példaértékd, hogy
nyiltan be merte vallani, és ki merte mondani: elfaradt, és nem akarja
tovabb csinalni. Bar tobb ilyen (néi és férfi) vezetd lenne a vildgon!
(Amugy lehet, hogy f6nokként maga volt a pokol.) A nék helyze-
térdl a munka vilagaban meg majd beszélgetiink kés6bb, amikor is
kideriil, hogy én magam nem szamitok kiilonosebben progressziv-
nek a témaban.
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